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Introducción 

 

 

 

1. El pasado 18 de Agosto, el Consejo de Administración 

de Pemex Exploración y Producción mantuvo una 

reunión donde se tomó la decisión de reestructurar su 

organización 

 

2. El fin principal de la reorganización de PEP es cumplir 

de manera más eficiente con las metas establecidas 

en el Plan de Negocios de PEMEX 
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Objetivos 

 

 

 

1. Exponer la justificación de una nueva estructura 

organizativa en PEP 

 

2. Exponer la nueva estructura de PEP y su contraste con 

la anterior 
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Para cumplir las metas del Plan de Negocios PEP debe realizar las 

acciones necesarias para afrontar los siguientes retos 

 

 

 

 

1. Reservas 

 

 

 

 

 

2. Campos 

existentes 

 

 

 

 

 

3.  Nuevos 

campos 

 

 

 

1. Incrementar el ritmo de reposición de las reservas 

 

 

2. Aumentar el porcentaje de éxito exploratorio 

 

 

 

3. Elevar el factor de recuperación 

 

4. Reducir costos 

 

5. Reducir la tasa de declinación 

 

 

 

6. Acelerar el desarrollo de nueva producción 

 

Temas  Retos estratégicos  
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Estructura organizativa ANTERIOR de PEP 

DGPEP Asesores 

S. Nuevos Modelos 

de ejecución 

S. Administración 

y finanzas 

S. Planeación 

y Evaluación 
S. Seguridad 

Industrial y 

Protección ambiental 

S. Técnica de 

Explotación 

S. Técnica de 

Exploración 

S. Regionales S. Distribución y 

Comercialización 

S. UPMP S. IDOE S. CSM 
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Se identifican áreas de oportunidad en la estructura de PEP 

donde se pueden realizar cambios para favorecer su 

desempeño en: 

DGPEP Asesores 

S. Nuevos Modelos 

de Ejecución 

S. Administración 

y Finanzas 

S. Planeación 

y Evaluación 
S. Seguridad 

Industrial y 

Protección Ambiental 

Flexibilidad: 

Asegurar los procesos y reglas para reasignar recursos entre 

proyectos e iniciativas 
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DGPEP 

S. Región 

Norte 

S. Región Sur S. Región 

Marina 

Noreste 

S. Región Marina 

Suroeste 

Enfoque: 

Concentrar las actividades para: 

ÅMaximizar el factor de recuperación 

ÅMinimizar el factor de declinación 

ÅReducir los costos de desarrollo y operación 

  

  

S. Regionales 

Se identifican áreas de oportunidad en la estructura de PEP 

donde se pueden realizar cambios para favorecer su 

desempeño en: 



Calidad Técnica 

ÅAclarar la responsabilidad sobre la calidad técnica de proyectos 

entre las regiones/Activos y las áreas técnicas 

ÅCerrar la brecha en capacidades y habilidades técnicas 

ÅUnificar los estándares de documentación de proyectos e 

iniciativas 
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DGPEP 

S. Técnica de 

Explotación 

S. Técnica de 

Exploración 

S. Regionales S. Distribución y 

Comercialización 

Se identifican áreas de oportunidad en la estructura de PEP 

donde se pueden realizar cambios para favorecer su 

desempeño en: 
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DGPEP 

S. UPMP S. IDOE S. CSM 

Eficiencia 

ÅAclarar la responsabilidad sobre funciones de estrategia, 

planeación y seguimiento a la ejecución 

ÅEliminar la ambigüedad en la definición y entrega de servicios de 

las áreas de soporte 

ÅConsolidar la ingeniería y el diseño de pozos e instalaciones en 

los Activos y proyectos 

  

  

Se identifican áreas de oportunidad en la estructura de PEP 

donde se pueden realizar cambios para favorecer su 

desempeño en: 
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Para aprovechar las áreas de oportunidad identificadas y mejorar el 

desempeño en el cumplimiento de sus metas PEP se reestructuró 

de la siguiente manera: 

 DGPEP Asesores 

Desarrollo y 

Negocios 

Administración y 

Finanzas 

Servicios a 

Proyectos 

Auditoría de 

Seguridad Industrial y 

Protección ambiental 

Exploración Desarrollo de 

Campos 

Producción Distribución y 

Comercialización 

Unidad de Perforación Mantenimiento y Logística 

Gestión de 

Recursos Técnicos 

Planeación y 

Evaluación 

*Unidades de negocio de soporte a la operación 
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Características de la nueva estructura 

 

 

 

1. La nueva estructura no representa un incremento en la cantidad 

de plazas de la estructura básica de PEP  

 

2. Se crea la Subdirección de Desarrollo de Campos 

 

3. La Gerencia de Administración Patrimonial y Servicios se 

convierte en una Unidad 
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Principales ajustes a la organización anterior 

 

ü Reorganización de las regiones para enfocarlas a actividades de producción 

 

ü Se reorganiza la S. de Administración y Finanzas para hacerse responsable 

de la firma de contratos 

 

ü Se reorganiza la S. de Planeación y Evaluación para transferir funciones a 

la SAF y fusionar gerencias como la de Hidrocarburos y de Reservas 

 

ü Se otorgan herramientas para fortalecer a la Subdirección de Seguridad 

Industrial y Protección al Ambiente en su rol como auditoría  

 

ü Se fortalece a la Subdirección de Distribución y Comercialización 

transfiriendo la Gerencia de Administración de Mantenimiento a la 

Subdirección de Mantenimiento y logística 

 

ü Nueva Subdirección de Desarrollo de Campos haciendose cargo de los 

proyectos Ayatsil-Tekel, Lakach y Tsimin-Xux 



14 

 

Principales ajustes a la organización anterior 

 

ü Nueva Subdirección de Servicios a Proyectos para administrar los servicios 

asociados a la ejecución de proyectos por parte de terceros 

 

ü Transformación de la STER en Subdirección de Exploración para 

responsabilizarse sobre todo el proceso exploratorio y los Activos de 

exploración 

 

ü Transformación de la UPMP en una Unidad de Negocios con 

responsabilidades en la ejecución de la perforación e intervención a pozos  

 

ü Transformación de la SCSM en Subdirección de Mantenimiento y Logística, 

adicionando a sus funciones actuales el mantenimiento y logística de las 

regiones 

 

ü Transformación de la Subdirección de Nuevos Modelos de Ejecución en la 

Subdirección de Desarrollo de Negocios 

 

ü STE se convierte en la Subdirección de Gestión de Recursos Técnicos 

 



ÅSe transforman las Subdirecciones regionales en Subdirecciones de 

Producción  

ÅSe crea la Gerencia de Coordinación Operativa para fungir como 

enlace con las nuevas Unidades de Negocio de apoyo a la operación 

ÅLos Activos de Exploración se transfieren a la Subdirección de 

Exploración 

ÅLos Activos Macuspana y Muspac se fusionan  
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Detalle de los ajustes a la organización: 

 Reorganización de las Regiones para enfocarse en 

 producción 

 DGPEP 

S. Norte 

Arturo Hernández 

 

S. Sur 

Vinicio Suro 

 

S. Marina 

Noreste 

José Serrano 

S. Marina Suroeste 

José Fong 

Subdirecciones. 

de Producción 

Coordinación 

Operativa 

OR 



ÅLa SAF se hará cargo del Control y Gestión que antes era responsabilidad de la 

SPE 

ÅLa Gerencia de Administración Patrimonial y de Servicios se convierte en Unidad 

ÅSe Fusionan las Gerencias de Administración y Finanzas de Ingeniería y 

Perforación  

ÅSe encargará de firmar los contratos que cumplan con las bases emitidas por la 

Subdirección de Servicios a Proyectos 
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Detalle de los ajustes a la organización: 

 Reorganización de la Subdirección de Administración y 

 Finanzas 

 SAF 

Ernesto Estrada 

R. Materiales 

Miguel Lugo 

R. Financieros 

Oscar Ducoing 

Control de 

Gestión 

Bernardo Bosch 

Formulación y Control 

Presupuestal 

Juan Pulido 

SSA de Perforación y Servicios 

a Proyectos 

Joel Bermúdez 

SSA de Mantenimiento y 

Logística  

Alfredo Estrada 

SSA de las Regiones 

OR 



ÅSe transfiere la Gerencia de Control y Gestión a la SAF 

ÅSe fusionan las Gerencias de Hidrocarburos y Proyectos de Exploración y la 

Gerencia de Reservas y Proyectos de Explotación 

ÅSe fusionan las Gerencias de Planeación Operativa y Evaluación de 

Resultados 

ÅSe transfieren las funciones de las Gerencias de Proyectos de 

Exploración y Explotación de las subdirecciones técnicas, para que la 

evaluación técnica de dichos proyectos se concentre en la GADTP 
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Detalle de los ajustes a la organización: 

 Reorganización de la Subdirección de Planeación y 

 Evaluación 

 SPE 

Gustavo Hernández 

Estrategia y 

Evaluación de 

Cartera 

Luis Ramos 

Recursos y 

Reservas 

José Rodríguez 

Programación y 

Evaluación 

Operativa 

Javier Huesca 

Análisis y 

Dictamen Técnico 

de Proyectos 

Rubén Luján 

OR 




















